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ករអភវិឌƌអងគករ Organization Development 
េƽយ េឡង ឆយ 
 

» េតើǒថ បន័ និងអងគករ ដចូគន ឬេទ? 
េទ! Ǐមិនដចូគន េទ។ ខណៈែដលǒថ បន័គជឺ បទបញញត្តនិន ែដល្រគប្់រគងេលើ
Ǖកបបករិយិ របសបុ់គគល និងសមូលភព  េពលេនះ អងគករគជឺរេបៀបែដលេយើង
េរៀបចខំ ្លនួេយើង េដើមប ីេធ្វើសកមមភព។ ចនំចុែដលខសុគន រǏងǒថ បន័ និងអងគករគ ឺរǏង 
បទបញញត្ត ិនិងតអួងគអនកអនវុត្ត។  

 

» អងគករជមនសុƞមួយ្រកុម ែដលេធ្វើករទងំអសគ់ន  សំǍបេ់គលបណំងរមួគន មួយ េដើមប ី
ឈនេទសំេរចេគលបំណងជកǎ់កមួ់យចនំនួ 1។ ពគួេគបនែកសំរលួǂកទ់ចិ 
និងករេរៀបចៃំផទកនុង ្រសបេទǂមបញញត្ត ិ និងចបបទ់ǎំបខ់ងេ្រកែដលបនែចង។ 
អងគកររមួមន តអួងគនេយបយ ដចូជ គណបកƞនេយបយ ឬសភ   តអួងគ
រƽ្ឋ ភបិលដចូជ ្រកសងួ មនទីរ  អងគករមិនែមនរƽ្ឋ ភបិល  តអួងគេសដ្ឋកចិដចូជ 
្រកុមហុ៊ន ឬǕជវីកមម និងតអួងគសងគម ដចូជ វត្តǕǍម និងǒǎេរៀន។ល។    

 

ករអភវិឌƌអងគករជអ្វី?  
» ជដេំណើ រករមួយ ែដលបនេ្រគង និងអនវុត្តេដើមបផី្ល សប់្តូរ និងេធ្វើេǕយ្របេសើរេឡើង 

នងូែផនកǁមួយរបសអ់ងគករ។ Ǐេផ្ត តេលើអងគករទងំមូល (ទងំ្របពន័ធ និងមនសុƞ)។  
 

» េគលេǮចងុេ្រកយរបសក់រអភវិឌƌអងគករគ ឺ េលើកកពំស្់របសិទ ធភព ៃនដេំណើ រករ
របសអ់ងគករ ែដលនឹងនេំទរកករេលើកកពំសល់ទ ធផល ៃនករផ្តលក់មមវធិ។ី  
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េហតអុ្វីចបំចម់នករអភវិឌƌអងគករ? 
» ផល្របេយជនទ៍េូទៃនករអភវិឌƌអងគករ គសំឺǍបេ់Ǖយអងគករមនករេលើកកពំស់

្របសិទ ធភព។ ្របសិទ ធភពមននយ័ថ អ្វីែដល្រតូវេធ្វើ គ្ឺរបកដជមនភពចបំច់
កនុងករេធ្វើេǕយសំេរចកចិចករ ឬេគលេǮមួយ។  

» ករអភវិឌƌអងគករគជឺ្របភពៃនចេំណះដងឹ និងករអនវុត្ត ែដលេលើកកពំសល់ទ ធផលករងរ
របសអ់ងគករ និងករអភវិឌƌបគុគល េƽយចតទ់កុអងគករជ្របពន័ធមួយែដល មនលកខណៈ
សមុ្រគǒម ញ។  

» ដេំណើ រករផ្ល សប់្តូរ គ្ំរទដលអ់ងគករ ឬ្រកុមទងំមូល។ អងគករ និងអនកជំនញេធ្វើករជមួយ
គន  ែដលផ្តលឳ់កសេǕយមនករផ្ល សប់្តូរ។  

» ករអភវិឌƌអងគករ េƽះ្រǒយបញ្ហ  ផលិតភព ភពចេំណញ សីលធម ៌ និងគណុភព 
ជីវតិករងររបសបុ់គគលិក ែដលមនឥទ ធពិលដលក់រសំេរចេគលេǮអងគករ។ 
 

េតើែផនកǁខ្លះៃនអងគករ ែដល្រតូវអនវុត្ត? 
ក. សមធតសុនូលរបសអ់ងគករមួយ 2 
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អត្តសញញ ណ 
យលពី់ខ ្លនួឯង 
របូភពចងប់ន 

យទុ ធǒ្រស្ត 
េគលេǮ 

ករដកឹន ំ
បុគគលិក 

វធិទីនំកទ់នំង 

រចនសមពន័ធ 
្របពន័ធ 

មុខងរ/ 
តនួទ ី
សរǍីងគ 

ធនធន ដេំណើ រករ 
នីតវិធិ ី

គ្ូរបគតួ 

អតថិិជន បេចចកេទស 

ចបប ់នេយបយ 
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ខ. គរំរូបសេ់ǎក McKinsey    7 “S” 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

គ. ទដិ ្ឋភពេពញេលញៃនធតរុបសអ់ងគករមួយ 
 

» ទសិេǮអងគករៈ ទសƞនវសិយ័ 
េបសកកមម និងេគលេǮ 

» អភបិលកចិច  
» ែផនករ (យទុ ធǒ្រស្ត និង 

ែផនករ្របតបិត្តកិរ) 
» រចនសមពន័ធ 
» េគលនេយបយ 

» ្របពន័ធ និងនីតវិធិកីរងរ 
» របយករណ៍ និងឯកǒរ   
» ធនធន (ហិរញញ វតថុ មនសុƞ 

និងសំភរៈ) 
» ករអភវិឌƌធនធន 

 

 

» ករ្រគប្់រគងហិរញញ វតថុ 
» ករ្រគប្់រគងធនធនមនសុƞ 
» ករេរៀប្រគប្់រគងគេំǍង 

» ករǏយតៃំលអងគករ 
 
 

» គណុតៃំលអងគករ  
» ករដកឹន ំ 
» ទនំកទ់នំងៃផទកនុង 

» ទនំកទ់នំងខងេ្រក និង 
ករងរបǁ្ត ញ 

» ករេរៀនស្ូរត និងករែកតរំវូ 
 

 

 


