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េរៀនស្ូរតេដើមបីេធ្វើេǕយមនភពខសុគន  
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អ្វីេទជសមតថភព? What is Capacity? 

េƽយ េឡង ឆយ 
 

សមតថភព ជលទធភពរបសម់នសុƞមន ក់ៗ   អងគករ  និងសងគម កនុងករអនវុត្តមុខនន ជ 
លកខណៈបុគគល ឬសមូហភព  េƽះ្រǒយបញ្ហ  និងបេងកើតនិងេធ្វើ េǕយសំេរចេគល 
បំណងនន 1។ សមតថភពមន ៣លំƽបៈ់ បគុគល  អងគករ និង លំƽបǒ់ថ បន័ឬ សងគម។  

 
 

 
 ǒថ បន័គជឺ្របពន័ធសងគមដទ៏លំូទǎូយ ែដលកនុងេនះបុគគលមន ក់ៗ  

និងអងគករដេំណើ រករ។ ǏǕចមនលកខណៈផ្លូវករ ដចូជ បទវនិយ័  
ចបប ់ េគលនេយបយ និង្រកបខណ័្ឌ ចបបដ់ៃទេទៀត   ឬមន លកខណៈ 
េ្រកផ្លូវករ ដចូជ ទǎំប ់ ្របៃពណី និងបទƽ្ឋ នសងគម ែដល្រគប្់រគងេលើ 
ទនំកទ់នំងសុីវលិ។ ǒថ បន័្រគប្់រគង េលើǕកបបករិយិ របសបុ់គគល 
និងសមូហភព។ Ǐជបរយិកសគ្ំរទ ែដលកនំតវ់ǒិលភពទងំមូល 
ៃនករអភវិឌƌសមតថភព។

   

  សំេǮេទេលើរចនសមពន័ធៃផទកនុង  ភពជអនកដកឹន ំ ្របពន័ធ  េគលនេយ
បយនិងនីតវិធិកីរងរ ដេំណើ រករេធ្វើេសចក្តសំីេរច  វបបធមអ៌ងគករ  
ែដលកនំត្់របសិទ ធភពករងរអងគករ។ 

   

  ចេំណះដងឹ  ជនំញ Ǖកបបករិយិ និងបទពិេǒធន ៍ ែដលេធ្វើ េǕយ 
បុគគលមន ក់ៗ  Ǖចបំេពញករងរបន។  

 
 

ករអភវិឌƌសមតថភពជអ្វី? 
» ករអភវិឌƌសមតថភព ជដេំណើ រករអភវិឌƌៃនសមតថភពទងំបីករំតិ គបឺ៉ន្់របមណ 

តរំវូករនិងអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកមន ក់ៗ  េដើមបីបំេពញករងររបស ់ េគ (ករំតិបុគគល), 
អងគករ/ែផនក ែដលពកួេគកពំងុេធ្វើករ (អងគករ) និងចបបនិ់ងបទ បញញត្តនិន ែដលអងគករ 
និងបុគគលិក្រតូវអនវុត្តǂម (ǒថ បន័)។ 

                                                      
1
 Japan International Cooperation Agency (2004): Capacity Development Handbook. (Tokyo: JICA), p. 16. 
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» ្រសេដៀងគន េនះែដរ ករអភវិឌƌសមតថភពទកទ់ងនឹង ករផ្ល សប់្តូរ ែដលកǒង ទនំកុចតិ្តដល់
បុគគលិមន ក់ៗ   អងគករ និងǒថ បន័/សងគម2 ។ UNDP    េមើលេឃើញករ អភវិឌƌសមតថភពជ
ដេំណើ រករមួយ  ែដលǂមរយៈដេំណើ រករេនះ បុគគលមន ក់ៗ  អងគករ និងសងគមទទលួ បនព្រងឹង 
និងរកǜបននវូសមតថភពកនុងករƽកេ់ចញ និង សំេរចបននវូេគលបំណងអភវិឌƌន ៍ សំǍប់
េពលជបន្តបនទ ប។់ 

បរបិទៃនករអភវិឌƌសមតថភព3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
េនកនុងបរបិទ្របេទសកមពុជ  ករយលដ់ងឹពីពកយ អងគករ និងǒថ បន័ ដចូជមនបញ្ហ ខ ្លះ។ កនុងករ
បកែ្របជភǒែខ មរ េគែតងែតយលថ់ អងគករគសំឺេǮេទេលើអងគករមិនែមនរƽ្ឋ ភបិល 
រឯឺពកយǒថ បន័ គសំឺេǮេទេលើǒថ បន័រដ្ឋ។  
 
 
សំគល៖់ 
កនុងបរបិទៃនករអភវិឌƌសមតថភព វធិǒី្រស្តអភវិឌƌសមតថភពមនករែ្រប្របួលកនុងកលំងុ បីទសƞវតƞរច៍ងុេ្រកយ។ 
កនុងទសƞវតƞរ ៍ ៧០ ភគេ្រចីនេផ្ត តេលើករអភវិឌƌបុគគល ǂមរយៈǕǓរបូករណ៍ ករបណ្តុ ះបǁ្ត លខងេ្រក 
និងករេរៀនបេណ្តើ រេធ្វើបេណ្តើ រ និងេ្របី្របសឧ់បករណ៍កǒងសមតថភពសំǍបមុ់ខតែំណងសំខន់ៗ ។ ករេផ្ត តេលើអងគករ
នទសƞវតƞរ ៍ ៨០ បននេំǕយមនកររះុេរ ើ និងករេរៀបចអំងគករេឡើងវញិ េƽយេ្របីករេធ្វើសវនកមមអងគករ 
កគ្ំរទេយបល ់ និងជយួអងគករកនុងករេរៀបច្ំរបពន័ធហិរញញ វតថុ និង្របពន័ធធនធនមនសុƞ។ េនទសƞវតƞរទ៍ ី ៩០ 
នេំǕយមនករេកើនេឡើងនវូករយលដ់ងឹដទ៏លំូទǎូយអំពី្រកបខណ័្ឌ ǒថ បន័ និងតរំវូេǕយមនករេផ្ត តេលើលទ ធផល។ 
ករអភវិឌƌសមតថភពែដលមនចរីភព តរំវូេǕយមនករព្រងឹងបែនថមេលើ អន្តǍគមនែ៍ដលមនលកខណៈសថិតេសថរ និង
បំេពញេǕយគន េទវញិេទមកេន្រគបលំ់ƽបទ់ងំអស។់  

 

                                                      
2 UNDP: Capacity Development – A UNDP Primer, page 5‐6 
3 DFID – Promoting Institutional Development, page v 
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